kowo mamy by¢. Marysia i Milcia pochodzity z Niegowici,
z pierwszej parafii Karola Wojtyty. Kiedy mieszkat jako biskup
przy ul. Kanoniczej, to Marysia byta dozorczynia, a Milcia go
obstugiwata. Franciszek Wicher byt lokajem.

Podczas tej mszy Swigtej inauguracyjnej szedtem do Komu-
nii Swietej do samego Ojca Swigtego. I zamiast ja si¢ poktoni¢,
to On mnie si¢ poktonit. Mys$lalem, ze mi serce pgknie. Bylem
catkiem blisko.

o Czy ma Pan jaka$ specjalng pamigtke po Ojcu Swietym?

m Takim specjalnym dowodem pamigci i wdzigcznosci Ojca
Swietego bylo odznaczenie papieskie, ktore mi przyznat za
wierna stuzbg Kosciotowi krakowskiemu. Dostatem wtedy Order
Rycerski Swigtego Sylwestra.

Mam tez taka pamiatke osobista: kiedy ksiadz kardynat Ka-
rol Wojtyta poszedt do Rzymu, dostatem po Nim sweter. Duzo
w nim chodzit, miejscami byt poprzecierany. Wtedy moze go nie
docenitem. Teraz jest jak relikwia.

Rozmawiali Marzena i Marek Florkowscy

SWIADOMOSC WARTOSCI CZASU

Dziewiecdziesieciolecie urodzin profesora Jerzego Trzcienieckiego

tad jednostki do skarbnicy spolecznej mozna oznaczyé
przez liczbe miar czasu, przez jaki jednostka w spolecznosci
sie znajduje, pomnozony przez specyficznq wartos¢ kazdej miary
czasu. Czas przebywania w spoleczenstwie jest zatem rowny
dtugosci zycia cztowieka, [za$] rodzaj uzycia tego czasu Swiadczy
o wartosci spolecznej jednostki. Czas ten moze zuzy¢ jednostka
z korzysciq dla siebie, z korzysciq dla swej spolecznosci, moze
go nie zuzy¢ weale, a moze go zuzy¢ takze ze szkodq dla swej
spolecznosci, a nawet ze szkodq dla samej siebie. Tylko korzystne
zuzycie czasu ma swq wartosc. Niezuzycie czasu jest marnotraw-
stwem, zuzycie czasu na szkode spotecznq lub wilasnq jest juz prze-
Stepstwem, a moze nawet zbrodniq, gdyz zamiast powiekszania
sily zbiorowosci site tq umniejsza wzglednie rozktada. Dlatego
pierwszym i podstawowym warunkiem rozwoju spoleczenstwa
jest, by kazda jednostka uzyskata pelnq swiadomos¢ wartosci
czasu i celowego jego uzycia.

Przytoczone tu stowa pochodza z dzi$ juz mato znanej, cho¢
niezmiennie zastugujacej na uwazna lekturg ksiazki Czlowiek
spoteczny, wydanej drukiem w Krakowie w 1946 roku przez
prof. Stanistawa Bienkowskiego, od roku 1937 zajmujacego
Katedre Organizacji Zarzadzania Przedsigbiorstw Przemysto-
wych na krakowskiej Akademii Handlowej. W niedtugi czas po
opublikowaniu tej ksiazki na prowadzone przez jej autora semi-
narium magisterskie zglosit si¢ przybyty do dawnej stolicy Polski
z kresow Jerzy Trzcieniecki, ktoremu Stanistaw Bienkowski
zaproponowal nastegpnie stanowisko asystenta, co stato si¢ poczat-
kiem wieloletniej kariery akademickiej uczonego. W tym roku
prof. Jerzy Trzcieniecki obchodzi 90-lecie urodzin oraz pdtwiecze
uzyskania laurow doktorskich, dajac jednoczesnie swiadectwo,
jak — zgodnie z brzmieniem przytoczonej definicji — w pelni
$wiadomie tudziez na sposob celowy zagospodarowac i spozyt-
kowa¢ dany sobie czas. Jak w opatrzonym znamiennym tytulem
traktacie O zyciu szczesliwym pisat przed wiekami $w. Augustyn,
cokolwiek nas na ten swiat sprowadza — czy to Bog, czy natura,
czy przeznaczenie, czy wola nasza, czy niektore z tych czynnikow
tqcznie, czy tez wszystkie razem — cisnieto nas na burzliwe morze
zycia jak gdyby bez ladu i celu. Przed kazda jednostka ludzka,
$wiadomie przezywajaca swe czlowieczenstwo, stoi tedy zadanie
wprowadzenia fadu w sposobie podazania wtasciwa sobie droga

zycia, a przede wszystkim uchwycenia celu owej drogi. Dlatego
dla kolejnych pokolen stajacych przed tego rodzaju wyzwaniem
tak waznym i cennym ,,drogowskazem” jawi si¢ Swiadectwo zycia
poprzednikéw na owej drodze — zwlaszcza tych, ktorzy potrafili
kroczy¢ nia twdrczo na przekdr niesprzyjajacym warunkom
zewngtrznym, w tym okolicznosciom dziejowym. Wprawdzie
sam jubilat pisal (w odniesieniu do sfery badan naukowych,
ale jej istote stanowi przeciez dociekanie prawdy i zmierzanie
ku niej), ze roznice indywidualne [pomigdzy poszczegdlnymi
jednostkami] majq olbrzymie znaczenie, [stad] relacje i wyniki
autoanalizy wybitnych tworcow, zabarwione ich wilasng indywi-
dualnosciq, tylko w ograniczonym stopniu mogq przyczynic¢ sie
do wykrycia prawidtowosci ogolnych, niemniej w innym miejscu
sam przyznaje, ze nawet najgenialniejszy tworca nie stworzy
dziela z niczego. Nie jest przypadkiem, ze we wszystkich pracach
na temat tworczosSci uporczywie powtarza sie teze, ze ,,nowe
wytwory czlowieka powstajq na kanwie starych elementow”.
Jezeli wiec teza ta jest prawdziwa, to podstawowq zasade procesu
tworczego stanowi selekcja, przetwarzanie i fqczenie elementow
poprzedniego doswiadczenia w sposob, ktorego rezultaty kojarzq
w sobie nowos¢ z jakqs uzytecznosciq. Poglad ten nie oznacza
Jjednak, ze caly postep sprowadza sie do operowania tym, co zo-
stato wezesniej poznane, a jedynie tylko wskazuje, ze przedmioty
i zjawiska dostrzezone po raz pierwszy stajq sie pelnowartos-
ciowymi odkryciami tylko pod warunkiem, ze wczesniej zdobyta
wiedza umozliwia zrozumienie lub cho¢by tylko poszukiwanie ich
znaczenia oraz zwiqzku z innym zjawiskami. Warto przyjrze¢ si¢
blizej wybranym ,,elementom do$wiadczenia”, wypltywajacym
z dziewigédziesigcioletniej drogi zycia prof. Jerzego Trzcienie-
ckiego, doktora honoris causa macierzystej uczelni, czyniac to
W sposob taczacy w sobie ,,nowos¢ z jakas uzytecznos$cia”.
Jerzy Jozef Trzcieniecki przyszedt na swiat 10 maja 1920
roku w Czortkowie na Podolu, w przedwojennym wojewodztwie
tarnopolskim — dziesi¢¢ miesigcy po uwolnieniu owego miasta,
15 lipca 1919 roku, spod krétkotrwatych rzaddéw ukrainskich.
Czortkéw, w dobie przedrozbiorowej potozony na samej granicy
archidiecezji Iwowskiej z diecezja kamieniecka, byt znany miedzy
innymi z okazatych ruin zamku, po ktérych dzi$ juz niewiele
pozostalto, oraz wzniesionej wedtug projektu pochodzacego takze
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z Podola Jana Karola Sas-Zubrzyckiego monumentalnej §wiatyni
dominikanéw (notabene architekt ten w latach 1886—1912 pozo-
stawal zwiazany z Krakowem, gdzie od roku 1900 sprawowat
funkcje inspektora budownictwa miejskiego, na gruncie krakow-
skim projektujac migdzy innymi kosciot sw. Jozefa w Podgorzu
i usytuowany niedaleko kosciot oraz klasztor redemptorystow).
W kilka tygodni po przyjsciu na $wiat Jerzego Trzcienieckiego
Czortkdéw zostal zajety przez Armig Czerwona (w lipcu 1920
roku, podczas wojny polsko-bolszewickiej), przed ktora rodzice
pbézniejszego profesora zdazyli ujs¢ wraz z nowo narodzonym
synem oraz jego starsza siostra. Odzyskany dla Drugiej Rzeczy-
pospolitej 15 wrzesnia 1920 roku okoto dwudziestotysigczny
Czortkoéw stanowil znaczacy osrodek zycia spoteczno-gospodar-
czego w tej czesci odrodzonej po dhugich latach niewoli Polski.
Tam uplyngly najwczesniejsze lata Zycia dzisiejszego jubilata.
W jego domu rodzinnym pielggnowane byty tradycje szlacheckie,
jakkolwiek prézno szuka¢ nazwiska Trzcienieckich w staropolskich
herbarzach, albowiem udziatem przodkoéw profesora stat si¢ los
wielu przelewajacych krew za niepodleglos¢ ojczyzny potomkow
polskiej szlachty z zaboru rosyjskiego, ktorzy po klgsce powsta-
nia styczniowego utracili niegdysiejsze majatki i — dla uniknigcia
represji ze strony administracji carskiej — zmuszeni byli zmienié
nazwisko, przekazujac kolejnym generacjom pamigc¢ o rodowym
herbie. W przypadku Trzcienieckich byt to herb Ostoja, za$ samo
miano urobione zostato od wsi Trzcieniec koto Moscisk (dzi$ na
Ukrainie, w regionic mo$ciskim obwodu Iwowskiego, tuz przy
granicy z Polska), ktora nalezata jeszcze do pradziadkow profesora,
a nastgpnie przeszta (w charakterze wiana) w inne rgce. Ich wias-
noScig pozostala natomiast — do roku 1939 — niewicelka posiadtos¢
Urytwa na Tarnopolszczyznie, do dzi§ dnia obecna w pamigci
jubilata, cho¢ istniejacy tam niegdy$ dwor spalony zostat jeszcze
podczas pierwszej wojny $wiatowej. Ojciec przysztego uczonego
byt z wyksztatcenia prawnikiem (matka zajmowata si¢ prowadze-
niem domu) i pracowal w wymiarze sprawiedliwosci, a kolejne
awanse (do stanowisk wiceprezesa i prezesa sadu wlacznie), jakie
staly si¢ jego udziatem,staty si¢ przyczyna kilkakrotnych zmian
miejsca zamieszkania rodziny. Nauke gimnazjalna Jerzy Trzcienie-
cki rozpoczat juz w Ztoczowie, natomiast ukonczyt i zdat mature
(W gimnazjum typu staroklasycznego) w Stryju.

W roku 1938, po uzyskaniu swiadectwa dojrzatosci, nie bedac
zdecydowany na rozpoczgcie studidow uniwersyteckich, jubilat
stanat do poboru, podejmujac nastepniec naukg w Wolynskiej
Szkole Podchorazych Rezerwy Artylerii im. Marcina Katskiego
we Wtodzimierzu Wotynskim (jej kolejnymi komendantami byli
w tamtym czasie putkownicy Jan Filipowicz i Lucjan Jasinski,
zamordowany p6zniej w Katyniu). Ksztalcit si¢ w jej murach
przez rok 1 uzyskat na koniec wysoka, czwarta lokate (jego bateria
nosita miano ,,bunczucznej” —z racji otrzymanego od prezydenta
II RP bunczuka, jako zaszczytnego znaku wojskowego), po czym
skierowany zostat do dalszej stuzby wojskowe;.

Wybuch wojny zastat dziewigtnastoletniego Jerzego Trzcie-
nieckiego w szeregach stacjonujacego w czasie pokoju w Grodnie
29. putku artylerii lekkiej, wraz z trzema putkami piechoty (41.
z Suwalk oraz 76. 1 81. z Grodna) tworzacego 29. Grodzienska
Dywizjg Piechoty, ktora podczas kampanii wrzesniowej byta do-
wodzona przez putkownika dyplomowanego Ignacego Oziewicza.
Znalazta si¢ ona wowczas w sktadzie bojowym Armii Odwodowe;j
,Prusy”, skoncentrowanej na obszarze pomigdzy Tomaszowem
Mazowieckim, Radomiem oraz Kielcami. W okresie walk
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przydzielona do jej grupy potnocnej 29. Grodzienska Dywizja
Piechoty rozwinigta zostata nad Pilica i jej doptywem Czarna,
od Sulejowa po Rozenek, z zadaniem zamknigcia kierunku na
Opoczno. Przewidziana do nocnego natarcia z 5 na 6 wrzesnia
1939 roku, wobec zmiany rozkazdw, ktdre pierwotnie przewidy-
waty wypad spod Sulejowa w kierunku zachodnim, co nastgpnie
zmodyfikowane zostato na wypad w kierunku Piotrkowa Trybu-
nalskiego, utracita w cato$ci swoj 76. putk piechoty i pod cigzkim
ostrzatem — zwlaszcza ze strony nieprzyjacielskiego lotnictwa —
zmuszona byta wycofywac si¢ na wschod. Rozproszona w czasie
odwrotu za lini¢ Wisty, odtworzona zostata na Lubelszczyznie
jako 29. brygada piechoty i wzigta udziat w tzw. drugiej bitwie
tomaszowskiej (tym razem mowa o Tomaszowie Lubelskim).
W owym kolejnym etapie walk macierzystego putku, z ktorym
niegdys wyruszal na front, Jerzy Trzcieniecki juz nie uczestniczyt.
Podczas wycofywania sig sit polskich pod naporem nieprzyjaciela
ku linii Wisty (wobec zarazem bezposredniego juz zagrozenia
Warszawy) dowodzacy dziatonem podchorazy Jerzy Trzcieniecki
zostat ranny koto wsi Przysucha (w latach 1713-1869 i ponownie
od roku 1957 miasto), potozonej przy drodze z Opoczna do Ra-
domia. Jak sam wspominat o okolicznos$ciach tamtego zdarzenia,
dowodzony przezen dziaton otwieral wtasnie ogien do zbliza-
jacych sig¢ niemieckich czotgdéw i piechoty, kiedy on, zsiadlszy
z konia, nicostroznie wyszedl na brzeg lasu (wobec panowania
w powietrzu lotnictwa Luftwaffe polskie jednostki mogty prze-
mieszczac si¢ swobodniej — chociaz przy ograniczeniach wyni-
kajacych z zattoczenia drog przez uciekajaca ludno$é cywilng —
jedynie noca, w dzien szukajac schronienia w lasach) i stanat na
skraju otwartej przestrzeni, aby lepiej ogarna¢ wzrokiem pole
walki. W tym momencie rozlegta si¢ seria strzalow z karabinu
maszynowego, a jedna z nieprzyjacielskich kul przeszyta na wylot
prawe przedramig dziewigtnastoletniego podoficera. Mimo bolu
powrdcit o whasnych sitach na stanowiska zajmowane przez jego
dziaton, gdzie zostat opatrzony, jednak nie byl juz w stanie na
powrdét dosiasé konia i poruszac si¢ po terenie walk. Musiat zdac¢
dowddztwo w inne rgce, a sam zostal ewakuowany poza linig
Wisty i odwieziony do szpitala w Chetmie na Lubelszczyznie,
stanowiacym punkt zborny dla oddzialow rozbitej Armii ,,Prusy”.
Kiedy i tam niedtugo pdzniej zblizyt si¢ front, zapadia decyzja
o ewakuowaniu szpitala, jednak rannych bedacych w najpowaz-
niejszym stanie, ktorzy mogliby nie podota¢ tego rodzaju trudom,
zdecydowano si¢ pozostawi¢ na miejscu wraz z czgscia personelu.
Taki wtasnie los stat si¢ udziatem Jerzego Trzcienieckiego, ktory
lezat wowczas z wysoka goraczka po podaniu mu uprzednio
zastrzyku przeciwtgzcowego i nie zostat zabrany z 1zej rannymi
(ci — jak si¢ pozniej okazalo — dostali si¢ niecbawem do niewoli
rosyjskiej, dzielac nastgpnie los innych polskich jencow, przy
czym w przypadku oficerow droga ich powie$¢ miata ku grobom
Katynia). W Chetmie przyszto mu doczeka¢ momentu wkrocze-
nia tam 25 wrze$nia 1939 roku Armii Czerwonej, ktéra na mocy
paktu Ribbentrop—Mototow zajeta wschodnie ziemie pobitej przez
najezdzcdw Drugiej Rzeczypospolitej. Niedtugo pozniej Rosjanie
,zatroszezyli si¢” o los przebywajacych w chelmskim szpitalu
polskich zohierzy, ktorym ktamliwie zostalo zakomunikowane,
ze beda mogli powréci¢ do doméw, w zwiazku z czym winni
stawi¢ si¢ na dworcu kolejowym, gdzie czekaja przygotowane
do ich transportu wagony. W rzeczywistosci miaty one powiez¢
jencow na wschod, w glab Zwiazku Socjalistycznych Republik
Radzieckich. Ow tragiczny los zostat Jerzemu Trzcienieckiemu



zaoszczedzony, gdyz przez §wiadoma zagrozenia pielggniarke
zostal wyprowadzony niepostrzezenie z budynku szpitalnego
i bezzwlocznie opuscit okupowany Chetm, wyruszajac pieszo —
w mundurze (po uprzednim usunigciu oznak szarzy) i z obandazo-
wana prawa reka, ktora juz na reszte zycia pozostaé miala w stanie
niedowladu — w kierunku Lwowa. Calg tak dluga droge odbyt
pieszo (zaopatrzony w przezornie zachowany rewolwer), nocujac
po stodotach i innego rodzaju zabudowaniach gospodarczych,
unikajac zetknigcia z funkcjonariuszami

zdecydowat si¢ uruchomié¢ nowy interes wtasnie na terenie tzw.
Dystryktu Galicyjskiego Generalnego Gubernatorstwa. Tego
rodzaju pozorna stabilizacja nie trwata dlugo — klgski ponoszone
przez hitlerowskie Niemcy na froncie wschodnim przyblizyty
niebezpieczenstwo ponownego zajgcia niegdysiejszych ziem
wschodnich Drugiej Rzeczypospolitej przez Armig Czerwona.
Kiedy tego rodzaju zagrozenie stato si¢ w peni realne, bowiem
4 stycznia 1944 roku Armia Czerwona przekroczyla w rejonie
Sarn dawna granicg II RP i w ciagu

sowieckiego aparatu wojskowego oraz
cywilnego.

Zamierzat dotrze¢ do Stryja, gdzie
w momencie wybuchu wojny nadal
zamieszkiwali rodzice (odcinek Lwow—
Stryj przebyt koleja), jednak po przy-
byciu na miejsce okazalo sig, ze ojciec,
jako uprzednio prezes miejscowego
sadu, zostal przez Sowietdw areszto-
wany i osadzony w wigzieniu, a jego
zycie znajdowalo si¢ w zagrozeniu.
Niewiele tez brakowato, aby sam przy-
szty profesor wkrotce po przybyciu na
miejsce wpadl w rgce Sowietow, ale
przytomna interwencja bliskiej osoby
uchronita go przed zatrzymaniem czy
zgota $miercia. Dopiero wtedy zdjat
mundur 1 przywdzial ubranie cywilne,
probujac odnalez¢ si¢ w zmienione;j
rzeczywisto$ci zycia codziennego, przy
czym posrod wielu nieszczg$¢ i niepo-
myslnych okolicznosci zdarzaty sig takze
momenty otuchy, jak zwlaszcza ten, gdy
po dziesigciu tygodniach wypuszczony
zostal z wigzienia jego ojciec (dzigki interwencji cztowieka,
ktéremu niegdy$ dopomogt w trudnej sytuacji zyciowej, a ktory,
po wkroczeniu Sowietow, zostal miejscowym sekretarzem partii
komunistycznej). Podjgta niebawem proba zorganizowania na
miejscu konspiracji niepodlegtosciowej, w ktora zaangazowany
byt Jerzy Trzcieniecki, a ktora zakonczyta si¢ aresztowaniami,
sktonita go do bezzwltocznego wyjazdu ze Stryja i udania si¢ do
Lwowa (miato to miejsce jeszcze przed koncem roku 1939), gdzie
znalazt tymczasowe zatrudnienie w bazie remontowej czotgow
i samochodow w charakterze lakiernika samochodowego. Po
jakims czasie, kiedy wyszly na jaw przypadki sabotazu w zwia-
zanych wszak z newralgiczna sfera militarng zaktadach, wiele
0s0b zostalo stamtad prewencyjnie usunigtych, w tej liczbie i poz-
niejszy profesor, ktéremu polecono woéwczas powrdcic do Stryja.
Na przekor tej dyspozycji pozostat nadal we Lwowie i przystapit
tam do kontynuowania nauki, ksztatcac si¢ w przygotowujacym
migdzy innymi kadry ksiggowych Technikum Spotecznego
Wyzywienia, gdzie zajgcia prowadzili niektorzy wyktadowcy
przedwojennego Iwowskiego Uniwersytetu Jana Kazimierza.

Zmiang sytuacji przyniosto zajgcie tych ziem w poczatkach
lata 1941 roku przez Il Rzeszg, po wybuchu wojny niemiec-
ko-sowieckiej. Jerzy Trzcieniecki na powrdt mogt zamieszkac
u boku rodzicow w Stryju i z czasem otrzymat tam zatrudnienie
w miejscowym domu handlowym, prowadzonym przez Niem-
ca z Hamburga, ktory po zniszczeniu jego hamburskiej firmy
w nastgpstwie bombardowan miasta przez lotnictwo alianckie

Prof. Jerzy Trzcieniecki

kolejnych miesigcy nieustannie parta na
zachod, Jerzy Trzcieniecki postanowit
nie ryzykowa¢ oczekiwania na ponow-
ne wkroczenie sowieckiego okupanta
do Stryja, lecz w pierwszej kolejnosci
wyprawit stamtad rodzicow, umiesz-
czajac ich w transporcie kolejowym
zmierzajacym na zachod Generalnego
Gubernatorstwa, a nastgpnie sam opuscit
miasto, z ktorym przez tyle lat byt zzyty,
wyjezdzajac stamtad samochodem wraz
z szefem wspomnianego domu handlo-
wego (jako kierowca i, w razie potrzeby,
thumacz).

Niemiec 6w udawat si¢ do Grybowa,
skad dzisiejszy jubilat miat niedaleko do
Cigzkowic, gdzie dalsza jego krewna
prowadzita apteke i gdzie wczedniej
schronit sig, po ucieczce z Gdyni, stryj,
a obecnie tam rowniez zatrzymali sig
oboje rodzice. Do tego miasteczka w po-
wiecie tarnowskim, ktore odtad stac sie
miato dlan bliskie, Jerzy Trzcieniecki
trafit pod sam koniec okresu niemieckiej
okupacji i tymczasowo zamieszkal na tamtejszej plebanii, oficjal-
nie pracujac jako thumacz utatwiajacy komunikacje pomigdzy
spedzana z okolic do kopania okopow i rowow przeciwczotgo-
wych miejscowa ludnoscia a nadzorujacymi jej pracg Niemcami
z formacji paramilitarnych, natomiast nieoficjalnie wlaczajac
si¢ w konspiracyjne nauczanie, w ktore juz wczesniej zaanga-
zowany byl na gruncie cigzkowickim jego stryj. W tym miejscu
warto przypomnie¢, ze na czele dziatajacej w Cigzkowicach
podczas okupacji tajnej komisji egzaminacyjnej stat zwiazany
z Uniwersytetem Jagiellonskim od roku 1917 az do przejscia na
emeryturg w roku 1969 prof. Adam Bochnak, dwukrotny dziekan
Wydziatu Filozoficzno-Historycznego (1954-1956) i prorektor UJ
(1956-1959), a takze dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie
(1957-1963), osobiscie znany z tego okresu przysztemu profe-
sorowi. Zreszta to wlasnie Adam Bochnak peknit krotko w roku
1945 obowiazki dyrektora uruchomionego w Cigzkowicach po
uwolnieniu miasta spod rzadéow hitlerowskich koedukacyjnego
gimnazjum i liceum, gdzie Jerzy Trzcieniecki znalazt zatrudnie-
nie, nauczajac tam jgzykoéw niemieckiego i rosyjskiego, a takze
prowadzac zajgcia z przysposobienia obronnego i wychowania
fizycznego. Z Cigzkowic jego rodzice przeniesli si¢ niebawem
do Gliwic (tam dobiegto p6zniej kresu zycie ojca, do konca
pracujacego w zawodzie adwokackim). Natomiast profesor
z miasteczkiem tym nadal pozostatl zwiazany. Dzigki pomocy
niegdysiejszych wychowankow miat mozliwos¢ naby¢ tam grunt
i wybudowa¢ dom, ktory stat si¢ pdzniej miejscem letniego wy-
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poczynku dla rodziny. Na cigzkowickim cmentarzu spoczywaja
dzi$§ zaréwno rodzice, jak i matzonka profesora — Maria z Kucz-
kiewiczow, z ktora doczekat sig corek Ireny i Anny. Z Cigzkowic
zaczal dojezdzac¢ do Krakowa na studia ekonomiczne, podj¢te na
krakowskiej Akademii Handlowe;j.

Uczelnia, z ktdra prof. Jerzy Trzcieniecki pozostaje zwiazany
juz od 65 lat, jest od niego mtodsza o lat pige¢ — rozpoczeta dzia-
falnos¢ 1 pazdziernika 1925 roku jako prywatna szkota wyzsza,
noszaca miano Wyzszego Studium Handlowego (WSH). W roku
akademickim 1937/1938, w ktorym pozniejszy jej doktor honoris
causa uczgszezat w odlegltym Stryju do klasy maturalnej, prze-
mianowana zostata na Akademi¢ Handlowa (AH), a w roku 1950
na Wyzsza Szkote Ekonomiczna (WSE), co zarazem zwiazane
bylo z jej upanstwowieniem (pozniej, w latach 1974-2007, byta to
Akademia Ekonomiczna, a od 25 sierpnia 2007 roku Uniwersytet
Ekonomiczny). Poczatkowo zlokalizowana w budynku Szkoty
Handlowej przy ul. Kapucynskiej, od roku 1927 posiadata wtasny
gmach przy ul. Sienkiewicza, poSwigcony 5 pazdziernika przez
metropolit¢ krakowskiego, arcybiskupa Adama Stefana Sapichg.
Dopiero w roku 1952 jej gléwna siedziba zostat petniacy owa funk-
cje po dzi§ dzien monumentalny kompleks zabudowan niegdy-
siejszego schroniska fundacji ksigcia Aleksandra Lubomirskiego
przy ul. Rakowickiej (notabene w latach 1905-1907 kapelanem tej
placowki byt pézniejszy prymas i kardynat August Hlond, w tym
czasie odbywajacy studia na Wydziale Filozoficznym UJ). Od
samego poczatku uczelnig taczyty z Uniwersytetem Jagiellonskim
rozliczne wigzy, co dostrzec mozna w szczegdlnosci przez pry-
zmat biografii jej profesury z pierwszych dekad istnienia szkoty.
Nie miejsce tu, by w ramach obecnego szkicu watek 0w szerzej
rozwija¢ — wystarczy wspomniec, ze kolejni rektorzy WSH/AH/
WSE z pierwszego potwiecza jej dziejow to absolwenci lub wy-
ktadowcy Almae Matris. Docentem UJ byt zatozyciel i pierwszy
rektor WSH Arnold Bolland (rektor 1925-1931), za$ jego nastgpca
Albin Zabinski (rektor 1939—-1946) odbyt w najstarszym posrod
polskich uniwersytetow studia prawnicze (1904—1908) i na jego
Wydziale Prawa uzyskat doktorat (1910), po czym wyktadat na
Wydziale Rolniczym (1924-1939) — obaj znalezli si¢ w gronie
profesoréw aresztowanych 6 listopada 1939 roku w ramach
Sonderaktion Krakau. Tak samo na Wydziale Prawa UJ studiowat
oraz uzyskal doktorat (1916) i habilitacj¢ (1928) Zygmunt Sarna
(rektor 1946—1948); absolwentami i doktorami Almae Matris byli
rektorzy Mieczystaw Mysona (doktor 1947; rektor 1951-1956)
i Stefan Bolland (doktor 1934; rektor 1956-1962), natomiast
wylacznie magisteria uzyskali na Uniwersytecie Jagiellonskim
Wiadystaw Bieda (w roku 1936; rektor 1962—1968) i Jozef Gajda
(w roku 1937 z matematyki, a w 1947 z nauk ekonomicznych;
rektor 1968—1972). Szereg ,,jagiellonczykow” w dotychczasowym
poczcie rektorow macierzystej uczelni prof. Jerzego Trzcie-
nieckiego zamykaja: Jan Marian Matecki (studia 1945-1950,
doktorat 1962, habilitacja 1969; rektor 1981-1984) i Jerzy
Mikutowski-Pomorski (absolwent Wydzialu Prawa w 1958 r.,
nastgpnie — w 1963 r. — socjologii na Wydziale Filozoficzno-Hi-
storycznym; rektor 1990—1996), a przeciez procz tego wspomnieé
mozna chociazby, ze w latach 1930—1949 histori¢ handlu wyktadat
w WSH jeden sposrod najwybitniejszych w dziejach Uniwersytetu
Jagiellonskiego mediewistow Roman Grodecki; studenci uczelni
ekonomicznej mogli w latach 1932—-1937 stucha¢ takze wyktadow
owczesnego docenta UJ, stynnego ekonomisty (uwazanego za
jednego z najwybitniejszych w XX w.) Oskara Langego.
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Wskazujac rektorow Akademii Handlowej i Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej, ktorych nazwiska na rdzny sposob sa wpisane
takze w dzieje Almae Matris Cracoviensis, Swiadomie pomini¢to
jedna postac, ktorej biografia stanowi szczegbélnego rodzaju ,,po-
most” taczacy powojenne losy obu uczelni. Mowa o nadal obec-
nym w pamigci wielu Stefanie Grzybowskim, zmartym w roku
2003 w wicku 101 lat, ktory byt rektorem zaréwno AH/WSE
(1948-1951), jak i UJ (1958-1962), przy czym w krakowskiej
Akademii Handlowej wyktadal kréotko takze jego starszy brat
Konstanty Grzybowski (1945/1946), pdzniejszy dziekan Wydzia-
hu Prawa UJ. Jak sam Stefan Grzybowski pisat po latach w swoich
wspomnieniach o okolicznos$ciach, posrod ktorych przyszto mu
obja¢ rzady rektorskie w ,,obcej” szkole wyzszej, Akademia
Handlowa powstata przed wojng na bazie prowadzonych przez
Arnolda Bollanda, Albina Zabinskiego i Zygmunta Sarne kurséw
handlowych, jako prywatnego przedsiewziecia, przybierajqcych
Jjuz postac szkoly. Ci dotychczasowi wspolnicy zalozyli nastepnie
uczelnie, niemajqcq charakteru przedsiebiorstwa, opartq na
wlasnym statucie i korzystajacq z osobowosci prawnej, uznang
w drodze ustawy za wyzszq uczelnie akademickq. W roku 1945
Akademia Handlowa wznowita dziatalnos¢ na dawnych zasa-
dach organizacyjnych, a jej zespol kierowniczy i profesorski nie
przejmowal sie zbytnio narastajqcymi zmianami politycznymi
i spolecznymi, lecz szedl spokojnie wytyczonymi przed wojng
torami, sumiennie i z dobrymi wynikami ksztalcqc studentow.
Uczelnia nie byta wiec bliska sferom komunistycznym i minister-
stwu oswiaty, w ktorym departamentem szkot wyzszych rzqdzila
wowczas Eugenia Krassowska. [Kiedy] od poczaqtku roku 1948
studencka organizacja partyjna Akademii Handlowej rozpoczela
usilne starania o usuniecie Zygmunta Sarny ze stanowiska rektora
tej uczelni, Krassowska wezwata do ministerstwa Sarne i prorek-
tora Stanistawa Bienkowskiego. Zazqdala od Sarny zrzeczenia sie
stanowiska, a zwracajqc si¢ z kolei do Bienkowskiego, dodata:
,,Jezeli Pan tez si¢ zrzeknie, ministerstwo to rowniez przyjmie”.
Obaj niezwlocznie zlozyli rezygnacje. W marcu lub kwietniu
przyjechata do mnie Janina Zurawicka, naczelnik ministerialnego
wydziatu dla szkol ekonomicznych, i zaproponowata mi w imieniu
Krassowskiej objecie rektoratu Akademii Handlowej. Zastrzeglem
sobie pare godzin do przemyslenia i porozumiatem si¢ z Sarng,
ktory oswiadczyl, ze on i cata profesura uczelni bedq bardzo
zadowoleni, jezeli obejme rektorat. Wyrazilem wowczas swojq
zgode, zastrzegajqc sobie wolnq reke w prowadzeniu uczelni
i niemieszanie sie ministerstwa do jej spraw. W maju Zurawicka
przyjechata ponownie, przywiozla dekret nominacyjny i wprowa-
dzita mnie jako rektora Akademii Handlowej.

Pierwszq mojq czynnosciq bylo zwolanie ogolnego zebrania
profesorow (Akademia nie byla bowiem podzielona na wydzialy
i nie istnial senat akademicki), na ktorym oswiadczytem, ze jestem
tylko ,, komisarycznym rektorem”, powolanym sprzecznie ze sta-
tutem uczelni, wobec czego jest ona pozbawiona rektora i nalezy
dokonac wyboru. Przyjeto to z pelnym uznaniem i jednomysinie
wybrano mnie, ja za$ zaproponowatem jako prorektora nadal
Bienkowskiego, ktorego rowniez jednomysinie wybrano. Stwo-
rzylo to doskonaly klimat na uczelni i umocnito zaufanie do mnie,
[choc] dla Krassowskiej bylo to zapewne przykrq niespodziankq,
ale — zajeta innymi sprawami — nie reagowata. [ ...] Przystepujqc —
z pelnym poparciem profesury — do reorganizacji i rozszerzenia
studiow na Akademii, opracowalem plan utworzenia trzech wy-
dzialow i programy zajec. Wobec tak daleko posunigetych zmian



polecilem niemniej pelniqcemu wowczas obowiqzki dyrektora
administracyjnego adiunktowi Julianowi Popielowi, aby wybadal
w tej sprawie stanowisko ministerstwa, [zas] ow powrocit z krot-
kq odpowiedziq Zurawickiej: ,, Niech rektor Grzybowski robi,
co chce”. Planowane zmiany niezwlocznie wiec wprowadzitem
w zycie. Wkrotce jednak ta niezaleznos¢ i swoboda dzialania kra-
kowskiej Akademii Handlowej zaczely podlega¢ ograniczeniom,
a nastepnie zostaly zniweczone. Przeksztalcono jqa w uczelnie
panstwowq, jako Wyzszq Szkole Ekonomicznq, w czego konse-
kwencji nastqpita petna utrata przez niq samodzielnosci. Wiadze
ministerialne zmienily organizacje uczelni oraz jej programy
nauczania, tudziez narzucity
nowych profesorow i wy-
kltadowcow, wylgcznie lub
niemal wylqcznie czlonkow
partii, bez nalezytego ich
przygotowania do tego za-
dania i bez stopni czy tytulow
naukowych. Nie moglem temu
wszystkiemu zapobiec. Bytem
w zlych stosunkach z uczel-
nianq organizacjq partyjng,
z ktorq prowadzilismy ostre
spory. By¢ moze nalezato
postepowac inaczej, hamo-
wac swq popedliwosé, jednak
watpie, czy skutki bylyby inne.
Nie widzialem wigc zadnego
wyjScia z tej sytuacji. Zdq-
zylem jeszcze pozyskaé dla uczelni obszerne i zapewniajqce jej
dalszy rozwoj pomieszczenia w dawnym zakladzie dla wychowania
i ksztalcenia chlopcow w rzemiostach, fundacji Lubomirskich,
i przenies¢ tam calos¢ uczelni, pozostawiajqc [w budynkach]
przy ul. Sienkiewicza zaklady towaroznawstwa. Wiosng 1951
roku zlozylem pisemnq rezygnacje ze stanowiska z uptywem roku
akademickiego 1950/195 1, [czym] ministerstwo bylo zaskoczone
i nawet oburzone, bowiem nie widziato nikogo innego jako mojego
nastepce; ograniczylo si¢ wiec do krotkiego pisma, stwierdzajq-
cego zwolnienie mnie. Nastepcq zostal ostatecznie Mieczystaw
Mysona (chemik, habilitowany na Uniwersytecie Jagiellonskim),
ktoremu doradzitem przyjecie tej nominacji. Sam zatrzymatem
nadal Katedre [Prawa] w Wyzszej Szkole Ekonomicznej (nastep-
nie zwinietq i znowu utworzong) — az do czasu, kiedy mogtem jq
przekazaé Zbigniewowi Zabirskiemu (mowa o roku akademickim
1961/1962).

Obecnos$¢ tak obszernego cytatu ze wspomnien Stefana Grzy-
bowskiego, rektora dwoch krakowskich uczelni, jest w tym miejscu
jak najbardziej uprawniona. Wszak lata rzadéw rektorskich tego
specjalizujacego si¢ w prawie pracy profesora UJ na Akademii
Handlowej, przemianowanej za jego kadencji w Wyzsza Szkote
Ekonomiczna, to zarazem okres poczatkow kariery akademickiej
Jerzego Trzcienieckiego, absolwenta z roku 1947, niedtugo po
ukonczeniu studidow — po krotkotrwatym okresie pracy dorywczej
w charakterze ksiggowego w jednej z krakowskich firm — zatrud-
nionego jako asystenta w Katedrze Organizacji i Zarzadzania Przed-
sigbiorstw. Byta ona powierzona wspominanemu tu kilkakrotnie
prof. Stanistawowi Bienkowskiemu, zarazem —w latach 1945-1951
— prorektorowi uczelni. Do niego jubilat uczgszczal na seminarium
naukowe, pod jego kierunkiem uzyskal tytut magistra, u jego tez
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boku byt przez pierwsze lata pracy dydaktyczno-naukowej asysten-
tem. Na fali owych niekorzystnych zmian w zyciu uczelni, o ktérych
pisze Stefan Grzybowski, w roku 1950 Stanistawa Bienkowskiego
pozbawiono katedry (przemianowanej na Katedr¢ Ekonomiki Prze-
mystu), a w rok pdzniej przeniesiono na przymusowa emeryture,
co dotkngto takze wielu innych profesorow (w ich liczbie znajdo-
wat si¢ rowniez byly rektor Sarna). Tak nowym szefem Jerzego
Trzcienieckiego zostal wowczas docent Ludwik Antoni Mayre
—jeden z tych, o ktorych dwczesny rektor wspominat po latach,
ze byli bez nalezytego przygotowania do tego zadania i bez stopni
czy tytulow naukowych. Rzeczywiscie, 6w bardziej praktyk anizeli
uczony (skadinad cztowiek
o frapujacej biografii — uro-
dzony w Wiedniu, uczestnik
pierwszej wojny $wiatowej,
w latach 1924-1926 adiu-
tant generata Jozefa Hallera,
p6ézniej wicedyrektor jednej
z goérnoslaskich hut, podczas
okupacji hitlerowskiej wig-
zien obozu Auschwitz-Birke-
nau, w ré6znych okresach wy-
ktadowca krakowskiej AGH
oraz WSE w Katowicach)
nigdy nie uzyskat doktoratu
i habilitacji, stad w oficjalnych
dokumentach wystgpowat
jako profesor (do 1963 r. do-
cent) magister inzynier. Jemu
wiasnie, niejako ,,z urzedu”, przypadto w udziale by¢ promotorem
doktoratu Jerzego Trzcienieckiego, uzyskanego 18 stycznia 1960
roku na Wydziale Ogélnoekonomicznym WSE (temat dysertacji
doktorskiej: Zagadnienia metodyki normowania cyklu produkcyj-
nego w warunkach produkcji jednostkowej i matoseryjney).

Zwazywszy na okoliczno$¢, ze jubilat miat w tamtym mo-
mencie czterdzieSci lat, mozna by skonstatowac, ze nie sposéb
méwié w tym przypadku o weczesnym doktoracie. Na takim,
anie innym biegu spraw zawazyto wiele czynnikow, przy czym
na pierwszym miejscu nalezy wspomniec, ze prawo nadawania
stopnia doktora nauk ekonomicznych krakowska WSE uzyska-
ta dopiero w roku 1959 (wczesniej, od 1955, mogla nadawac
stopien kandydata nauk ekonomicznych), stad przewod dok-
torski Jerzego Trzcienieckiego i tak byt jednym z pierwszych
przeprowadzonych w tej uczelni. Wprawdzie zamiarem jubilata
byto doktoryzowacé si¢ juz wczesniej w Szkole Gtownej Han-
dlowej (pdzniejsza Szkota Glowna Planowania i Statystyki)
w Warszawie, ale kiedy sprawy w tym wzgledzie zdawaty si¢
zmierza¢ w pomyslnym kierunku, upatrzony na promotora
profesor zostat w ramach represji politycznych zwolniony
z uczelni czy nawet aresztowany. Po raz kolejny zatem wyda-
rzenia dziejowe odcisngty bolesne pigtno na zyciu jednostki —
w tym przypadku mlodego pracownika akademickiego, ktory
mimo tego rodzaju przeciwnosci losu nigdy nie poddat si¢ pre-
sji otoczenia i nie zgtosit akcesu do organizacji partyjnej, nie
wstapil w szeregi PZPR. Etos domu o tradycjach powstanczych,
odebrane wychowanie, walka w obronie ojczyzny i przelana
podczas kampanii wrze$niowej 1939 roku krew daty profesorowi
mocny kregostup moralny, zdolny nie ugiac si¢ pod brzemieniem
nieraz trudnych wyzwan.
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W niespetna poéitora roku po uzyskaniu przez Jerzego
Trzcienieckiego stopnia doktorskiego zatrudniajaca go uczelnia
otrzymata (24 maja 1961 r.) prawo przeprowadzania przewodow
habilitacyjnych (pierwsza habilitacja miata miejsce 9 pazdzierni-
ka 1961 r.), z czego p6zniejszy profesor skwapliwie skorzystat,
niejako ,,nadganiajac” stratg czasu, o jakiej] mozna mowié przy
zestawieniu dat magisterium oraz doktoratu. Juz 12 czerwca
1964 roku uzyskat on na Wydziale Produkcji i Obrotu Towaro-
wego WSE w Krakowie stopien doktora habilitowanego — na
podstawie rozprawy Metoda obserwacji migawkowych w badaniu
organizacji przedsigbiorstwa przemyslowego (wydana drukiem
od razu w roku 1964 w serii rozpraw habilitacyjnych krakowskiej
WSE, a nastgpnie wznowiona w 1971

wielu publikacji, posrod ktdrych wskaza¢ mozna rowniez pozycje
stuzace popularyzacji wiedzy (m.in. nalezat do zespohu redakcyjnego
izarazem byt wspotautorem Encyklopedii organizacji i zarzqdzania),
zostat cztonkiem powotanego do istnienia w roku 1982 Stowarzy-
szenia Autoréw Polskich.

Profesor Jerzy Trzcieniecki, z ktorego imieniem i nazwiskiem
faczone jest miano tworcy Krakowskiej Szkoty Organizacjii Zarza-
dzania (jemu réwniez przyszto by¢ autorem pierwszego polskiego
programu nauczania z przedmiotu teoria organizacji i zarzadzania),
w wygloszonym w zwiazku z nadaniem mu przez macierzysta
uczelni¢ w jubileuszowym dla niej roku 2005 doktoratu honoris
causa (uroczystos¢ ta odbyta si¢ 2 czerwca) wyktadzie, o uprawia-

nej przezen dyscyplinie mowit w du-

r. naktadem Panstwowego Wydawni-
ctwa Ekonomicznego). Omawianie
w tym miejscu wszystkich kolejnych
stanowisk 1 funkcji jubilata w pod-
legajacych wielokrotnym zmianom
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chu bliskiej jego zainteresowaniom
badawczym refleksji metodologicz-
nej, odnoszacej si¢ w tym przypadku
w ogdlnosci do procesu poszerzania
horyzontow wiedzy dostepnej czto-

strukturach macierzystej uczelni
wydaje si¢ nie tylko zbyteczne, ale
byloby zgota nuzace dla czytelnika,
dodatkowo przymnazajac objgtosci tekstowi. Wystarczy poprze-
sta¢ na przypomnieniu, ze jeszcze w latach 1953-1955 Jerzy
Trzcieniecki byl prodziekanem Wydziatu Przemystu, a w latach
1956-1959 kierownikiem (i prodziekanem) studium zaocznego.
Po habilitacji zostat w roku 1965 kierownikiem nowo utworzo-
nej Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania, zas w roku 1970
dyrektorem ukonstytuowanego wowczas Instytutu Organizacji
i Zarzadzania, ktérym pozostat do momentu przejscia na emeryture
w roku 1990. Tytut profesora nadzwyczajnego otrzymat w roku
1971, profesora zwyczajnego picé lat pozniej (1976), przy czym —
jako uznany autorytet w reprezentowanej dziedzinie — zasiadat
w latach 1973-1983 i ponownie 1986-1989 w Centralnej Komisji
Kwalifikacyjnej ds. Kadr Naukowych. Juz wczesniej, w latach
1956-1966, byt przewodniczacym zarzadu Oddziatu Krakowskie-
go Towarzystwa Nauk Organizacji i Kierownictwa (1990-1993
przewodniczacym Glownej Rady Naukowej tej korporacji), a w
latach 1971-1976 cztonkiem prezydium Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN (obecnie cztonek honorowy). Podobnie trudno
wylicza¢ wszystkie zaszczyty 1 wyrdznienia, jakie dotychczas staty
si¢ udziatem jubilata, gdyz ich lista jest nadzwyczaj dtuga. Posroéd
nich — obok doktoratu honoris causa oraz honorowego cztonkostwa
organizacji naukowych — sg rowniez: Krzyz Kawalerski i Krzyz
Oficerski Orderu Odrodzenia Polski, Ztoty Krzyz Zastugi, Medal
Zwycigstwa i Wolnosci, medal ,,Za udziat w wojnie obronnej 1939,
Medal Komisji Edukacji Narodowej, Medal im. Profesora Tadeusza
Kotarbinskiego, Odznaka Tysiaclecia Panstwa Polskiego, Odznaka
Grunwaldzka, ztota odznaka ,,Za zastugi dla ziemi krakowskiej”, zto-
ta odznaka ,,Za pracg spoteczna dla miasta Krakowa”, odznaka ,,Za
zashugi dla miasta Tarnowa” i odznaka ,,Za zastugi dla wojewodztwa
tarnowskiego”, takze osiem nagrod Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki. Jubilat byt rowniez — w roku akademickim
1958/1959 — stypendysta Fundacji Forda (The Ford Foundation),
wykladat goscinnie (visiting professor) w Justus-Liebig-Univers-
itdit w Gielen w Niemczech (6wcze$nie — mowa o roku 1983 —
RFN), a 2 pazdziernika 1989 roku przypadt mu w udziale zaszczyt
wygloszenia wyktadu inauguracyjnego na poczatek pierwszego po
historycznej zmianie ustrojowej roku akademickiego w macierzystej
uczelni (Organizacja w warunkach wspolczesnej techniki). Jako autor
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wiekowi. Dzi$ uczniowie profesora,
kontynuujacy zainicjowane przezen
kierunki badan (zarowno w wymiarze
teorii, jak i praktycznego zastosowania), zwiazani sa z wieloma
uczelniami — nie tylko na gruncie krakowskim. Do owego grona
nalezy rowniez prof. Malgorzata Bednarczyk, kierownik Katedry
Zarzadzania w Turystyce na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej UJ, przy czym warto odnotowac¢ w tym miejscu, ze
w ubieglym roku prof. Jerzy Trzcieniecki zostat zaproszony do
komitetu honorowego organizowanej przez Wydziat konferencji
naukowej Prospoleczne instrumenty zarzqdzania organizacjami
(odbyta si¢ w dniach 14—16 pazdziernika 2009 r.). Sam jubilat,
niejako na przekor metryce, pozostaje nadal czynnym dydaktykiem,
prowadzacym wyktady w ramach programu naukowo-dydaktycz-
nego Katedry Zarzadzania Migdzynarodowego na Wydziale Ekono-
mii i Stosunkéw Migdzynarodowych krakowskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego, w ktorego zyciu akademickim niezmiennie tez
uczestniczy (17 czerwca 1999 r. byt w gronie profesorow witaja-
cych przybywajacego na teren uczelni papieza Jana Pawta II, ktory
zartobliwie zwrdcit si¢ wowczas do nich, nawiazujac do faktu jej
sasiadowania z karmelitanska $wiatynia: Zawsze zastanawiatem
sie nad tym, skqd ta koniunkcja? Z jednej strony karmelici bosi,
z drugiej Akademia [Ekonomiczna). Ekonomia na bosaka!). Od
lat wspotpracuje rowniez z Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa
im. Wojciecha Korfantego w Katowicach, utworzong w roku 1994
i obecnie posiadajaca status uczelni akademickiej — z racji uzyskania
w roku 2005 uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora
nauk ekonomicznych wtasnie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.
Niezmiennie tez znajduje czas i wolg, aby bogatym doswiadczeniem
zyciowym —nie tylko w zakresie swych zainteresowan badawczych
— dzieli¢ si¢ w bezposrednich kontaktach z poszukujacymi tego
rodzaju sposobnosci osobami, czego do§wiadczyt rowniez piszacy
obecne stowa, ze sfera organizacji i zarzadzania (postrzeganymi
w kategoriach naukowej refleksji o zarazem praktycznym przeto-
zeniu). Nieposiadajacy jakiejkolwiek styczno$ci zatem niniejszy
tekst zdaje si¢ unaocznia¢ aktualnos¢ innej sposrod zastugujacych
na zapamigtanie refleksji zawartych w publikacjach jubilata, uzmy-
stawiajacych, ze prawie kazdy czlowiek posiada o wiele wicksze
mozliwosci tworcze, niz sie tego spodziewa.

Krzysztof Rafat Prokop
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